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iDéemme um ponto de apoio e |l evantarei o mundoo.
- Qualpoderia ser alavancalesencadeadora do movimento transformador?
- Qual poderia ser o ponto de apoioegpermitiria a essalavanca como queria Arquimedeis

modificar o estado de coisas atual?
Essa indagacéo ainda pode ser desdobrada em outra:

Existirdo, afinal, uma determinadivanca um determinado ponto de apoio que, de fato,

permitiriam a realiacdo do processo das mudancgas essenciais?

E possivel, portanto, que aquele determinado ponto de apoio pedido por Arquimedes ndo exista no
quadro em que nos movemos. O nosso ndo € o desafio fisico da antiguidade: é um desafio pratico,
historico, politicogue s6 poderemos enfrentar com alguma expectativa de éxito se contribuirmos para
a mobilizacdo de sujeitos plurais diversos que precisardo atuar como um conjunto heterogéneo
dealavancas diferentes, contando com distintos pontos de apoio.

Leandro Konder
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A construcao deste documento nao seria possivel sem a participacdo dos varios segmentos

gue compdem a comunidada FPS que colaboraram com a sua elaboragéo.

A toda a comunidade
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PERFIL INSTITUCIONAL

Historico e Desenvolvimend da IES

Mantenedora

A Associacdo Educacional de Ciéncias da SAUAECISA foi fundada em 05 de agosto de

2003, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, associacéo de utilidade publica,
com sede e foro na cidade de Recife, Estado deRbuta, para atuar na regidao do Nordeste

e em todo territorio nacional. E uma empresa, genuinamente, pernambucana, mantenedora da

Instituicdo de Ensino Superior Faculdade Pernambucana de Saude/FPS.

A AECISA achase funcionando regularmente e seu ato ciutistd I Estatuto Social esta
registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas do Cartorio de Registro de Titulos e
Documentos de Recife. Est4 devidamente inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda sob n°® 05.834.842168®) bem como na Prefeitura do Municipio

de Recife.

A AECISA tem como objetivo principal atuar na Regido Nordeste e de forma pontual em todo
o territério nacional, tendo como objetivos gerais:
a) Promoveratividades educacionais e culturais que contribuara p desenvolvimento
da comunidade em que esté inserida
b) Formare aperfeicoar profissionais, especialistas, técnicos, docentes e pesquisadores;
c) Realizar pesquisas e estudos visando o desenvolvimento educacional e cultural, de
acordo com as necessidadeseatfdo
d) Contribuir para o estudo dos problemas socioecondmicos da comunidade, pondo ao
seu alcance cursos e servigos
e) Exercer acdo de integracdo comunitaria, desenvolvendo atividadessdttias
capazes de valorizar os ideais da ndwy@sileira, increrantoda cultura e o processo
da humanidade
f) Criar, manter, reformular ou extinguir cursos por ela mantidos, de qualquer nivel,
obedecendo as determinacgdes da legislacao especifica
g) Promover através de suas instituicdes mantidas, atividades e cursos afesaext

visando o desenvolvimento educacional e a promoc¢ao da populacdo a que serve.
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A Faculdade Pernambucana de Saude/FPS, doravante denominada FPS, surgiu da alianca
entre a Associacdo Educacional Boa Viagem (AEBV), mantenedora da Faculdade Boa
Viagem (FBV), e a Fundacdo Alice Figueira (FAF), organizacdo de apoio ao
desenvolvimento do Instituto de Medicina Integrada Prof. Fernando Figueira (IMIP), antigo
Instituto Materno Infantil de Pernambuco (IMIP), instituicdes com elevado reconhecimento e

repuacao publica no contexto em que estéo inseridas.

Tratase de uma juncdo de competéncias académicas e administrativas, baseada em amplo
conhecimento das atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo de nivel superior

imprescindiveis para@desempenho satisfatorio da nova instituicao.

A FPS tem por missédo o desafio de uma instituicdo de educacao superior que atue de forma
indissociavel entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. As atividades de ensino nao se
restringem a preparar o individupemas para atender as necessidades da populacdo, mas,
fundamentalmente, objetivam formar profissionais para atuarem como agentes

transformadores da sociedade, centrados em uma visao generalista.

Assim, identifica os principios da construcdo coletiva, xilfiidade curricular,
interdisciplinaridade e problematizacdo do saber como essenciais para a aquisicdo de uma
aprendizagem significativa, articulada pela qualidade de ensino, pelas atividades de formacéao
e preparacao técniaoentifica, que contribuirdpara a autonomia intelectual e profissional.

Para tanto, desenvolve seu projeto pedagdgico ancorada nos principios da metodologia ativa,
através do meétodo de Aprendizagem Baseada em Problemas, (p&R) os cursos
presenciais e para os de Educacdo a Distéserdodesenvolvidosguardando os mesmos

principios de metodologia ativa, através de multiplas dinAmicas e métodos.
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Credenciamento da Faculdade

A FPS foi credenciada por meio da Portaria MEC2.990, de 30 de agosto de 2005,
publicada no DOU de 01 de setembro de 2005, com autorizacdo de funcionamento para 0s
cursos de Bacharelado em Medicina (Portaria ME@.990de 30/08/2005) e Bacharelado

em Enfermagem (Portaria MEC n° 3.018, de 30/@EB2MOU 01/09/2005). Atualmente, a

FPS apresenta o seguinte quadro situacional:

Quadro 17 Atos autorizativos da FPS

Instituicdo Cl Portaria Seres / MEC

Portaria MEC n°724, de 27/07/2018 (D.O.U. de 30/07/2018, ¢
4 1, pag.20)
Recredenciamento

Portaria MEC n° 1.421, de 07/10/2011 (D.O.U. de 10/10/z

(BFGFE) 3 Secao 1, pag.09)
Recredenciamento
Portaria MEC n° 2.990, de 30/08/2005 (D.O.U. de 01/09/z
3 secao 1, pag.11)
Credenciamento
Curso CcC Portaria SERES / MEC
Educacao Fisica Portaria MEC n° 608 de 16/12/2020 (D.O.U. de 18/12/2020, ¢
Bacharelado1547443) S/C1, pag.68)
Licenciatural547556 Autorizacdo de Cursq Bacharelado e Licenciatura
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Enfermagem
Bacharelado (87705)

Farmécia
Bacharelado (106024)

Fisioterapia
Bacharelado (107854)

Medicina
Bacharelado (87537)

1N

14

Portaria MEC n° 949 de 30/08321 (D.O.U. de 31/08/2021, Se:
1, pa4g.5665)
Renovacgéo de Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 821 de 30/12/2014 (D.O.U. de 02/01/2015, ¢
1, p4g.2939)

Renovacéo de Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 431 de 21/10/2011 (D.O.U. del®A2011, Secé
1, p4g.2621)

Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 3.018 de 30/08/2005 (D.O.U. de 01/09/Z
Secdo 1, pag.13)
Autorizacdo de Curso

Portaria MEC n° 135 de 01/03/2018 (D.O.U. de 02/03/2018, ¢
1, pag.90107)
Renovagéo de Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 821 de 30/12/2014 (D.O.U. de 02/01/2015, ¢
1, pag.2939)
Renovagéo de Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 36 de 19/04/2012 (D.O.U. de 20/04/2012, ¢
1, pag.17)
Reconhecanento de Curso

Portaria MEC n° 838 de 24/09/2007 (D.O.U. de 25/09/07, Sex
pag.15)
Autorizagdo de Curso

Portaria MEC n° 135 de 01/03/2018 (D.O.U. de 02/03/2018, ¢
1, pag.9e107)
Renovagéo de Reconhecimentie Curso

Portaria MEC n° 821 de 30/12/2014 (D.O.U. de 02/01/2015, ¢
1, pag.2939)
Renovacgéo de Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 275 de 20/07/2011 (D.O.U. de 21/07/2011, ¢
1, pag.08)

Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 96de 23/11/2007 (D.O.U. de 26/11/2007, Se
1, pag.32)

Autorizacéo de Curso

Portaria MEC n° 821 de 22/11/2018 (D.O.U. de 26/11/2018, ¢
1, pag.18)

Renovacéo de Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 24 de 12/03/201®.0.U. 16/03/2012, Secéao
pag.64)

Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 2.990, de 30/08/2005 (D.O.U. de 01/09/z
Secdo 1, pag.11)

Autorizacdo de Curso
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me Processo deReconhecimento de Cursa® 201608995 em

_ andamento
Nutricdo ) o
Bacharelado (1185044) Portaria MEC n° 112 de 07/03/2013 (D.O.U. de 08/03/2013, ¢

S/IC1, pag.21)
Autorizacdo de Curso

Portaria MEC n° 292 de 18/06/2019 (D.O.U. de 26/06/2019, ¢
5 1, p4g.82)
Autorizacdo de Curso

Portaria MEC n° 949 de 30/08/2021 (D.O.U. de 31/08/2021, ¢
5 1, pag.5665)
Renovacéo de Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n° 127 de 28/04/2016 (D.O.U. de 02/05/2016, ¢
5 1, pag.26)
Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n°® 2.013 de 29/11/2010 (D.O.U. de 30/11/2
Secdo 1, pag.33)

Autorizacéo de Curso

Fonte: Setor de Desenvolvimento Institucional da FF3 e eMEC.

~

~

Odontologia
Bacharelado (1441414)

~

~

Psicologia
Bacharelado (1070648)

Histérico do IMIP: principal campo de estagio para os estudantes da FPS

A FPStem como principal campode préatica o Instituto de Medicina Integral Professor
FernandoFigueirai IMIP, fundadoem 13 de junho de 1960, é umainstituicioque atuanas
areas de Assisténcia MediGwcial, Ensino, Pesquis&xtensdoe Cestdo possuindo
identidade de instituicaprivada, sem fins lucrativos, declarada como de utilidade publica

pelos Governos da Unido, do Estado de Pernambuco e Municipio da Recife

O sdlido e completo envolvimento com o sistema publico de saude, ao qual destina a
totalidade das suas atividadessiatenciais e capacidade fisica instalada a ampla e intensa
colaboracédo prestada as Universidades e 6rgdos oficiais de saude, educacao e tecnologia ne
formacao e qualificacdo de recursos humanos para a saude, assim como a tradicional
preferéncia pela as$éncia aos mais carentes socialmente, define, de forma justa e
inquestionavel, a singular condi¢cdo do IMIP de entidade publica ndo estatal, corfezindo

ainda a identidade de maior Hospital Filantrépico do Brasil 100 % SUS.

Voltado assistencialmentea o atendimento integral, o IMIP é reconhecido como uma das
mais importantes instituicbes do Pais, incorporando servicos desde o nivel de atencéo
primaria, por meio do Programa de Extensdo Comunitaria (cobertura médica de 70.000 de

baixa renda) e o Pragma de Saude Indigena (cobertura médica de 76.000 indios), até o nivel
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em todas as especialidades médicas para crian¢a, adolescente, mulher e adultos.

O IMIP foi a primeira instituicdo no Nordeste a ser certificada como Hospital de Ensino,

conjuntamente pelo Ministério da Educacéo e Ministério da Saude, sendo também o primeiro

AHospit al Amigo da Crian-ao do Brasil,|, di s
comol he f oi concedido o tz2tul o ddm®adefiDdputadns, t al
em Brasilia.
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1. INTRODUCAO

A FPS, inserida em um cenario complexo de constantes mudancas, com dependéncia de
politicas externas transitorias, tem adotado desde 2013 o p&nepto estratégico
participativo para identificar as estratégias de prioridades, articuladas as demandas sociais.
Nessa perspectiva, a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o
periodo 2020- 2024 seguiu metodologia de analise das&o, visdo, objetivos e valores,
relevando o desenvolvimento do PDI anterior (2015/2019), e, com todos 0os segmentos da
comunidade académica promovendo reflexdes a respeito dos ambientes interno e externo
(SWOT), por meio de diagnostico estratégico. A ipaibs resultados oriundos desse
exercicio de problematizacdo dos ambientes e da forma em que esses influenciam no
desenvolvimento institucionadrticulouse o estudo de Balanced Score Card (B&Gno
orientacaopara conectar os objetivos no longo prapon os resultados e projetddendo

assim, os indicadores foram analisados sob 4 perspectivas: Recursos, Sociedade/comunidade,
Processos Internos (académicos e administrativos) e de Aprendisshs elementos se
articulam com as macropoliticalutoavalacado Institucional Politica de Ensino, Pesquisa e
Extensdo Interprofissionalismo Responsabilidade Sqdiaernacionalizacao, Politicas de
pessoal, AcessibilidagdeSustentabilidadee Inovacdo que transversaliza as demais,
identificadas como diretrés principais a serem desenvolvidos no periodo de 5 arms
compdéem o Mapa Estratégicopnsubstanciado-se de forma a conduzir o processo de
planejamento estratégico, validando as metas e a¢des. Tal metodologia conduziu a formulagéo
das diretrizes, doobjetivos, dos projetos e datasinstitucionais e atendendo a sua misséo

vem se consolidando nesses 15 anos de credenciamento oferecendo ensino de exceléncia nc
Estado de Pernambuco. Reconhecida por desenvolver em todos seus cursos 0s principios de
metodologia ativa, através da Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), sendo pioneira

no Estado.

Ainda que o PDI e o IBnejamentoEstratégico atendam ao mesmo propésito, o de
desenvolvimento institucional, a elaboracdo dos documentos foi conduzida @rkidas
especificidades de cada pde acordo com a aplicagéo no processo de planejamento e gestéo.

A FPS a partir da avaliagdo da sua identidade organizacional, constituida pelo Marco de sua

Missao, Visédo de futuro, valores e objetivos, definiu 0 saicmamento estratégico e do
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pEEOMPromisso assumido junto a sociedade de ser uma instituicdo inovadora, comprometida

com a justica social e as melhores praticas na formac¢&aushee na inovacado da gestao.

O envolvimento da comunidade académica foi dexi®o momento de construcdo das

andlises de potencialidades, fragilidades, oportunidades e ameacas. Foram envolvidas, por

meio de grupos de discuss@o em oficinas, com uma meédia de 100 pessoas, incluindo gestores,

docentes, pesquisadores, técnicos admatigbs e estudantes.

2. CAMINHOS DE ELABORACAO DO PDI 20 20 A 2024 E REFERENCIAIS
ESTRATEGICOS

MISSAO
Por que
existimos?

VISAO
O que
queremos

ser?

PLANO DE
DESEMPENHO
Foco e
alinhamento

Resultados

Sociedade/
comunidade

Processos Aprendizagem Recursos

O processo de elaboracdo do PDI 2020/2024, caractesg&zpar uma dinamica de construcao

coletiva, contando com a colaboracdo da comunidade académicagcas®imos indicadores

apontados a partir das pesquisas de autoavaliacdo institucional, relatérios de Comissdes

Externas, instrumentos de avaliacdo de cursos, resultados do ENADE, oficinas e féruns

realizados com todos os segmentos da comunidade acadéamgaeendendo, docentes,

discentes, técnicosdministrativos, gestoreadministrativos e Coordenadore® curso,

consolidados pela equipe do Setor de Desenvolvimento Institucional (Dl).

Para a coordenacdo desse processo de construcdo foi instituidanissicptambém, com

representacéo de todos os segmentos para a conducao das oficinas e analises das construcde
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oeloram realizadas 2 oficinas, sendo a 12 para analise do ambiente interno
(potencialidades/fragilidade® do ambiente externo (oportunidadeséagas), e a 22 para
definicdo de macro politicas, metas e acbes com amplo debate, e ainda dois/Aérardas
discussbes e demais atividades, mecanismos de consulta publica sobre temas pertinentes ac
PDI foram efetivadas envolvendo a comunidade interegterna. As consultas foram abertas
e contaram com ferramentas virtuais de apoio.
Para o desenvolvimento das oficinas foram identificadas as seguintes estratégias:

A Metodologia (ferramentas)

Avaliacdo do PDI 2015/2019;

Construgéo da matriz SWOT,;

Projeo politicopedagadgico institucional (PPI);

Levantamento das Necessidgdes

Construcao de cenarios;

Balanced Score Card (BSC).

To To To o T» I

O setor de Desenvolvimento Institucional em parceria com a CPA e a comissao de elaboracao
desses documentos, realizou estudasptementares referentes a indicadores académicos e
aos cenarios de regulacdo do Ensino Superior. Nesses foram considerados, também, os
relatérios de autoavaliacdo institucional, assim como os atos regulatérios de avaliacdo

externa.

A partir dosresultads, apés submisséo aos participantes do ultimo Forum, foi elaborado o
Mapa Estratégico, através da metodologia de Balanced Scorecard Card (BSC), uma
ferramenta que visa a integracdo e ao balanceamento dos indicadores de desempenho
existentes na organizagadeacilitando o monitoramento do PDI e seu planejamento

Estratégico.

O PDI, como documento estratégico de garantia da missao e visdo da instituicdo, exige a
continua participagdo e compromisso de toda comunidade académica. Os desafios estédo
postos: Inovafo, Sustentaltidade, Interprofissionalidade, Internacionalizagcdo e

Acessibilidadee Inclusdo, sdo determinantes para o alcance da exceléncia no ensino, pesquisa

e extensdo, conforme preconiza a missao.

Avenida Mal. Mascarenhas de Morais, 4861, Imbiribeira, Recife-PE | CEP: 51.150-000
813035.7777 | 81 3312.7777



F FPS :

FACULDADE
PERNAMBU

CANA ~ . ~ .
oeodla ainteragdocom a comunidade no processo dscdssdo contou com 0s canais de
comunicacao disponiveis na FPS: videsslarecedores sobre o tema, amplo uso das redes
sociais e amail, além de banners distribuidos pelo campus e dos membros da CPA sempre

solicitos para apoiar no processo.

2.1.Submissao ase érgaos colegiados:

O documento sintese dos trabalhos, no formato de proposta de novimiPdDbhmetido e
aprovado no Conselho Superior (CS) 6rgdo méaximo da FPS, com representacdo da mantida e
mantenedora, e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Ext€@ORERE), onde terae a

representacdo dgestbes académicas dosino,pesquisa e extensao.

2.2.Acompanhamento da execucéo do Novo PDI

Uma vez aprovado pelos respectivos conselhos a faculdade institui 0 acompanhamento da
execucdo do novo Plano, através deomtros semanais com as representacdes gestoras das
respectivas metas, de modo que a comunidade esteja permanentemente envolvida no processc

de construcdo conjunta do futuro da instituicéo.

O compromisso com os desafios e o desenvolvimento social eraaiplocal e regional e a

sélida formacdo humanistica, técnica e cientifica persistem, amparado em cursos, projetos e
programas. No contexto de criacdo da FPS, foram construidos a missao, estratégias, objetivos
e metas para nortear o seu desenvolvimentdusca de consolidar seus anseios e propésitos

filoséficos e pedaggicos na formacao profissionabmo:

I. a formacdo de profissionais de nivel superior mediante oferta de cursos de graduacéo,
posgraduacao, aperfeicoamento e extensao;
Il. a realizacao de pquisas e estimulo a atividades criativas;
lll. a extenséo do ensino e da pesquisa a comunidade, mediante cursos e servicos;
IV. o0 ensino orientado no sentido da valorizagcdo do homem e do meio em que esta situada a

Instituicéo.

Para melhor referencial dos integies da comunidade académica, a respeito das metas e

compromissos da FPS, deseniseuum mapa estratégico, o qual representa a misséo, a visao
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ce@v@ estratégia da faculdade, num conjunto de direcionadores do comportamento e do

desempenho institucional.

A construcdo do Mapa Estratégico foi baseada nas perspecti®adatheed Scored Card
adaptadas.

a) Sociedade e Comunidade os desafios aqui estabelecidos dizem respeits
conhecimentos para assegurar 0 compromisso com o0 desenvolvimento de processos
integradres na busca da exceléncia na prestacao dos servi¢cos educacionais.

b) Processos Internosestdao orientados para cumprir sua missdo. Os desafios
formulados nessa perspectiva procuram expressar 0S processos,iatesdémicos e
administrativosestratégicopara 0s quais se busca a exceléncia e nos quais se devem
concentrar os esfor¢os a fim de efetivar os resultados.

c) Recursos diz respeito a sustentabilidade financeira para garantir as metas e acdes
planejadas no PDI, como os recursos materiais, tecnol¢gittoa de prescindir de
estrutura organizacional alinhada aos desafios propostos no mapa estratégico.

d) Aprendizagem: orientaa potencializar a capacidade dos profissionais envolvidos nos
processos internos, articulados com a cultura organizacional, deecrat@mdque

preconiza os seus referenciais estratégicos.

2.3.Referenciais Estratégicos

A Missdo daorganizagdo orienta a agao institucional, nela sdo comunicados os valores,
crencas, expectativas e principios. E a razdo de ser da instituic&o.

No ano de 2021 #&PS decidiu solicitar o credenciamento e a autorizacdo de curso na
modalidade em EAD. Para isso, a comunidade académica foi provocada a repensar a Misséo e
Visédo da instituicdo que se propde com essa decisdo a ampliar o campo de formacao no
ensino superiopara a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, apresentando a proposta de
Projeto Pedagogico do Curso de Graduacdo Tecnoldgica em Empreendedorismo e Saude
Digital, numa juncdo de sua expertise na area de sewmmeo perfil epidemiolégico e
socioecondmico dPernambucoEssemacroambiente permite a adog¢do no curso de recursos
tecnoldgicos inovadoreancorado por metodologiagivas aplicad&, que contribui para a
formacdo de um profissional critico e reflexivo, com habilidades de trabalhar e resolver os
problenas encontrados no dia a dia da profisshascando contribuir com a sua
transformacao.
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Buscouse definir uma nova missédo e visaimvocadagpelos novos tempos e as reflexdes
suscitadapor eles. E assim que a FPS vem se posicionando no cdodmsiro na satde,
iniciando no ano de 2006 uma proposta pedagdgica inovadora naqueles tempos, com 0
desenvolvimento de segsirsos nanétodo Aprendizagem Baseada em Problenhajese

coloca novos ampliando o campo para atuacdo no cenario de Gestdo e Negécigse
agregando a inovacdo, com Projeto Pedagodgico de Curso experin@gnataliacao
Tecnologica em Empreendedorismo e Salde, que traz uma preocupacao com os meios digitais

e a defasagem de prafignais para esse cenario

2.3.1. Misséo
APromover o iciichosa Pesquisa @ a Extensdo, por meio preceitos éticos,
humanisticos e interprofissionais, com sdlida formacao profissional, comprometidos com o

desenvolvimento econémico, politico, social e cultural da sociedade emiqueses r e . 0

A visdo é a ideatiacdo do que se deseja alcancar no futuro. E ela quem deve favorecer

estimulos a todos os integrantes da organizacéo para a busca dos desafios que ela suscita.

2.3.2. Visao de Futuro
ASer uma i nstitui-«o de ensino supeziri or
conhecimento movacdo, bem como promover a responsabilidade Social de forma

sustentavel 0

Os principios representam o compromisso ético do caminho construido na instituicdo para o

alcance de sua missao.

2.3.3. Principios
Os principios que orientam as d@es e atividades da FPS séo os seguintes:
|. compromisso com as diretrizes preconizadas pelo Sistema Unico de Saude/SUS;
Il. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
[ll. inclusdo de pessoas com deficiéncia,
IV. compromisso com a ética, a justica, a trar@paa, a qualidade, a valorizacdo da

comunidade académica, o respeito ao proximo e a responsabilidade socioambiental.
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DEV*B@.I’]CFO a atender a missdo propostasanecessario assumir Compromissos que norteiem o

gerenciamento das atividades académicn@nistrativas da FPS

VI.

VII.

promover a interatividade harmdénica entre os o6rgdos administrativos e colegiados,
oferecendo qualidade e exceléncia no desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensao,
para atender as necessidades da sociedade pernambucanaigabrasil

cumprir 0s principios constitucionais que tém por finalidade o pleno desenvolvimento

do estudante, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho, a igualdade de condicbes para o acesso e permanéncia com liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber. O pluralismo de
ideias e de concepcbes pedagdgicas, a garantia de padrdo de qualidade, a valorizacao da
experiénciaextraescolarcom vinculacdo entre a educacdo académica, o trabalBo e a
praticas sociais;

corroborar as finalidades da educacao superior de estimular a producdo cientifica, o
desenvolvimento cientifico e o0 pensamento reflexivo, incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacdo, promover a divulgacdo dos conhecimentos, auscitesejo permanente

de aperfeicoamento, promover a extensédo a todo o universo de pessoas interessadas em
estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, além de formar
profissionais para as diversas areas do mercado de trabalho (art. 43 @94486);

promover um ambiente salutar e agradavel de trabalho para os profissionais que
compdem o corpo técnieadministrativedocente da instituicdo, oferecendo condi¢cbes
laborativas dignas e estimulantes para que todos vislumbrem atingir metasspessoa
através da obtencao de objetivos organizacionais;

. implementar padrées de exceléncia na organizacdo através do estimulo a qualificacédo

permanente dos seus recursos humanos, da eficiéncia dos processos internos e do
acompanhamento tecnoldgico dos recsid® trabalho;

contribuir com o avangesocioeconomicao Estado de Pernambuco, ndo apenas com a
qualificacdo de profissionais aptos ao ingresso no mercado de trabalho, mas também
com ag0Oes solidarias que objetivam direta ou indiretamente uma maior deaesida

a populacao local;

dotar a FPS de mecanismos periodicos de avaliacdo da qualidade do servico
educacional, bem como garantir a sua implementagéo, o processamento dos dados e a

tomada de ac¢bes preventivas e corretivas.
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oesaun?.3.4. Objetivos

A FPS como Ingituicdo de Educacao Superior, tem por fim os seguintes objetivos:

I. promover a transicdo entre o mundo do trabalho, em escola voltada para a formacéao
profissiona] com capacidade de atuacdo em equipes multiprofissionais, de forma
competente e de acordo ca® direitos fundamentais do ser humano, em conformidade
com os principios éticos, de cidadania e as normas emanadas dos Conselhos Federais de

cada classe;

Il. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo, piOprios de uma instituicdo voltada para a formacdo de Profissiona
contribuindo para a efetivacédo de trabalhos com vistas a prevencéo e a promedo da
qualidade de viddas pessoas e de grupos;

formar diplomados nas diferentes areas de conheciments ppta a insercdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e

colaborar na sua formagéo continua.

IV. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento

da ciéncia e da tecramia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o

entendimento do homem e do meio em que vive;

V. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem

patriménio da humanidade e comunicar o saber atravéssino, de publicacdes ou de

outras formas de comunicacao;

VI. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a

correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelagal sistematizadora do conhecimento de cada geracgao;

VII. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais

VIl

e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacéo de reciprocidade;

. promoveé a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnologica geradas na Instituigao.

Assim, desejamos que esta construcdo que reflete os anseid®se damossa comunidade

académicaseja orientadora do futuro da FPS para os proximos 5 anos.

SaudacdescadémicasObrigada a todos que contribuiram e investiram na elaboragédo desse

documento.

Comisséao de Sistematizaga®DI FPS (2020 2024)
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e Figura 2 - Desenho grafico do Planejamento Estratégico da Faculdade Pernambucana de SatuBES

PDI

“Ser uma instituicao

- de ensino superior reconhecida
/ “Promover o Ensino, a iniciagdo a pela competéncia de produzir
Pesquisa e a Extensao, por meio conhecimento e inovacgao, bem
FACULDADE % preceitos éticos, humanisticos e < como promover a responsabilidade
interprofissionais, com sélida NG Social de forma sustentavel”.
PERNMUWA formacao profissional, comprometidos
DE SAUDE - FPS com o desenvolvimento econémico, q
MAP. TRA % politico, social e cultural da H 1. Compromisso com as diretrizes
A ES TEGICO sociedade em que se insere.” preconizadas pelo Sistema Unico
2020-2024 ) . de Satide - SUS;

II. Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao;
n ¥k 0 i IIL. Inclusao de pessoas;
B [ ' IV. Compromisso com a ética, a

justiga, a transparéncia, a
qualidade, a valorizagdo da
comunidade académica, o respeito
- Autoavaliagao e Planejamento ¢ ¢ ao préximo e a responsabilidade
- Politicas Académicas ( Ensino, Pesquisa e Extenséo) - socioambiental.

- Politica de Pessoal

- Infraestrutura

- Sustentabilidade

- Responsabilidade social

- Internacionalizacao

- Acessibilidade

- Interprofissionalismo

- Inovagao : Sociedade/ comunidade
Processos Internos
Aprendizagem
Recursos

&

Fonte Comissao do PDI 2020/2024.
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oesaun?.3.5. Eix0, macropoliticas, objetivos, diretrizesdo PDI
Na sequéncia abaixo, apresentsenas planilhas construidas pelos diversos atores que
compdéem a comunidade académica da FPS, procurando nelas, expressar 0S eixo0s
identificadoscomo norte estratégico para gerar as macropolintgetivos, diretrizeg acdes

para o quinquénio 2020/2024 do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Dessa forma, foram defimd quatro eixosorientadores (1) SociedadéZomunidade (2)
Processodnternos; (3) Aprendizagem e (4) Recursoss quais foram compostos pelas
macropoliticasgue estruturam o arcabouc¢o do planejamento institucional. Para cada tema
foram tragadas as metas institucionais e, consequentemente as acoes a serem executadas n

periodode vigéncia do PDI.

3. PDI E O PLANEJAMENTO ESTRATREGICO NA FPS COM ENFASE NA
COMUNIDADE, NAS POLITICAS E PROCESSOS ACADEMICOS E NOS
PROCESSOS DE GESTAO E INOVACAO / INFRAESTRUTURA E
SUSTENTABILIDADE

Quadro 27 Macropoliticas

TEMAS
SociedadeComunidade Politicas e Processasternos Recursos/Aprendizagens
1.1 Autoavaliagcéo 3.1. Politica d&nsinoPesquisa 4.1.Politicas de pessoa
Institucional Extensao 4.2.Acessibilidade
/Planejamento 3.2. Interprofissionalismo 4.3. Sustentabilidade
estratégico 3.3 Responsabilidade Social 4.4.Infraestrutura
3.4.Internacionalizagéo
_ [
INOVACAO
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m&nlo.eﬁ/ﬁéropoll’ticas, Obijetivos eDiretrizes do PDI 20202024
Quadro 37 Macropolitica, Objetivo e Diretrizes para o Planejamento e Avaliacdo
Instit ucional

EIXO 1PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL
MACROPOLITICA: INOVACAO DA AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo : Impactar, através dos resultados das avaliacdes institucionais, no processo de ges!
mudancas exitosas ou inodaras.

1. Consolidar o sistema de autoavaliacdo e avaliacdo ex
Diretrizes articulando com o sistema de gestdo instituciol

contemplando 100% dos indicadores.

Quadro 4 - Macropolitica, Objetivo e Diretrizes para o Desenvolvinento Institucional.

EIXO 2DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
MACROPOLITICA: INOVACAO DA AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Objetivo: Garantir o alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais.

Promover o metamonitoramento do PDlanualmente.

o Monitorar o alcance e manutengéo da conceituagdo maxim
Diretrizes
todos os cursos institucionaj de acordo com os critérios de

avaliacdo do MEC.

Quadro 5 - Macropolitica, Objetivo e Diretrizes para asPoliticas Académica
EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
MACROPOLITIGA
INOVACAO DA POLITICA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO;
INOVACAO DO INTERPROFISSIONALISMO;
INOVACAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL; E
INOVACAO DA INTERNACIONALIZACAO.
Objetivo: Ser reconhecida por inovacao eceléncigpedagdgica n@nsino Superior nas areas en
que atua.
Criar um centro de referéncia em educacao interprofissiong
em todosos niveigle ensino.
Diretrizes
Elevar o grau de internacionalizacdo e mobilidade académi

das relacdes institucionaisaeadémicas da FPS, mediante
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ampliagéo das oportunidades de formagéo profissional e de
intercambio, inclusive na producéo de conhecimentos e

produtos tecnoldgicos inovadores.

Adequar os projetos pedagdgicos de cursos, numa perspec
interprofissional eatentando para as novas DCN e diretrizes
CAPES.

Articular a inclusdo de 10% da extens&o, nas matrizes
curriculares de todos os cursos, como parte da carga horér

obrigatdria, até 2021(Prorrogado para 2022 conforniarecetCNE/CES
N°498/2020)

Defnir acdes que conduzam a elevar o patamar na avaliacé

Capes como decorréncia da qualidade dos cursos ofertado

Rever a politica de Pé3raduacgédato sensyno que concerne

a modalidade, integracdo com a graduacao e cenario local.

Identificar potenciais para oferta de novos programas de-po:

graduacagstricto sensu

Avaliar a condig&o de oferta para expansao dos cursos, pal
turno noturno, considerando as demandas regionais, sociai

capacidade de infraestrutura institucional.

Implantar umplano de gestédo da politica de pesquisa voltac
para a graduacao e a pgsaduacéo, com ampliagédo da
producéo de iniciagdo cientifica produzidos na FPS,

considerando os cenarios nacional e internacional.

Identificar potencias de pesquisa, durante o pddale2021a

2022, relacionadas ao uso de recursos tecnolégicosnsino

Rever a politica de EAD com vistas as novas metas para a:

politicas de ensino, pesquisa e extensao.

Solicitar en021, segundo semestre, o credenciamento da
FPSparaa oferta ¢ cursoEEAD com autorizacdo de um

curso.

Ampliara oferta da educacéo a distancia por meio de cuds
graduacace projetosparacomunidade académica, egressos

publico externo.

Identificar, no ano d021, através de pesquisa e estudos, ¢
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potencil paradefinir o percentual da oferta deovos cursos
(definir tipos de cursogm EAD.

Ampliarestratégiagque garantameficiéncianacomunicagaale
todosossegmentoda FPS.

Implementar uma politica institucional de egressos que
subsidie a gestdo adémica.

Mapear o atendimento ao discente nos aspectos sociais,
psicopedagogicos e pedagdgicos, para potencializar a qual
do atendimento e a sua permanéncia.

Ampliar a promog¢&o de programas e eventos, artisticos,
culturais e esportivos de visiliide e relevancia na
comunidade académica.

Fortalecer a insercado regional e a responsabilidade social ¢
FPS na area de ensino, pesquisa e extensao.

Buscar, elevar e manter a conceituagdo maxima dos cursos

Quadro 6 - Macropolitica, Objetivo e Diretrizes para as Politicas de Gestao

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

MACROPOLITICINOVACAO DA POLITICA DE PESSOAL

Objetivo:Promover umaolitica de pessoal de forma participativa, acolhedora, transparente

Diretrizes

inclusiva.

Ampliar as diretrizes das politicas de pessoal, tendo c
foco o desenvolvimento profissional e as condi¢des
trabalho.

Fomentar o aperfeicoamento continuo de estruturas e
processos de trabalho e de gestdo, integrandc
coordenando as politicas e ade gestdo administrativa
académica da faculdade.

Aperfeicoar a transversalidade e visibilidade das ques
relativas aos Direitos Humanosigualdade étniceracial e

socioambiental nas politicas institucionais da FPS.
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DEQuaff?SAY - Macropolitica, Objetivo e Diretrizes para a Infraestrutura
EIXO 5: INFRAESTRUTURA

MACROPOLITICAS:

INOVACAO DA ACESSIBILIDADE

INOVACAO DA SUSTENTABILIDADE

INOVACAO DA INFRAESTRUTURA

Objetivos: Adequar e modernizar a estrutura fisica para pr@anobem-estardos colaboradores e
discentes.

Ampliar, inovar e manter as acdes de acessibilidade fisi
tecnolégica e pedagogica em todos os espacos da FPS
forma sustentavel e humanizada.
Mapear e ampliar os processos e fluxos, insitoais, com

Diretrizes vistas a efetividade na realizagcéo das rotinas e prestacs
servigos.
Implementar a conversdo para o meio digitdbs
documentos e informagbes que compdem o acen

académico, de acordo com legislagdo vigente.

3.2.Eixo das Politicas Académics.

A formacdo académica dege baseamas melhores evidéncias cientificas e desenvolver no
estudante o interesse pela pesquisa, 0 compromisso social e a visticahwdi sua area de
atuacao afim de que, ao longo de sua carreira, dentro de um processinuo de
aprendizagem, seja protagonista dessa construcdo e sabedor de que a formagéo recebida fo

apenas um passo de uma caminhada ao longo de sua vida.

As politicas académicas desenvolvidas na FPS visam:
a) Buscara exceléncia dos cursos em todos osisig modalidades de ensino
b) Asseguraruma formacdo geral e cidada aos discentes com visdao empreendedora e
senso critico;
c) Continuaavaliacdo das praticas pedagogicas e sua real consonancia com a vida e com

0 mundo do trabalho;
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Expandire diversificar aoferta de cursos nos seus diversos niveis e modalidades,
considerando as demandas de mercado, sociais e a capacidadepedagtica da

Instituicao;

e) Adotar praticas pedagogicas que permitam a reflexdo e acompanhamento do avanco

0)

cientificotecnolégico eultural;

Disponibilizar recursos didaticpedagdgicos imprescindiveis para a garantia de
qualidade do ensino;

Formulare/ou adotar politicas de inclusdo, acessibilidade e permanéncia, de modo a
promover uma educacdo fundamentada no principio da ualizexgio do acesso a
educacéo, e na atencéo a diversidade.

Dessa forma, neste eixo sdo contemplados os temas:

1.
2.

© N o O b~ W

Ensino de Graduacao

Ensino de Pé§&raduacadato sensu

Ensino de Pé&raduacastricto sensu
Educacao a Distancia

Extenséo

Pesquisa

Mobilidade Académica e Internacionalizacao

Programa de Acompanhamento de Egressos

3.2.1. Ensino de Graduacao

A educacdo superior é recente se comparada com os demais paisesmatinanos e

europeus, ela surge no inicio do século XIX, motivada por um nudcleo priviefifiaos da

colénia portuguesa, que havia estudado em outros paises e desejavam instituir esse ensino,

com forte viés profissional, no Brasil. Nasce, assim, na desigualdade, e assim se funda.

A expansdo desse ensino se da mais fortemente na décadal0de E8essa época, que

através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96) que o ensino superior se

insere no sistema nacional de ensino, sendo incluido com um capitulo especial.
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oeAumormatizacdo desse sistema ences@aformalizada naConstituicdo, bem como na
LDBN/96, acrescida de um conjunto amplo de Decretos, Regulamentos e Portarias

complementares (ver 2.4).

Da Educacao Superior Art. 48%ducacao superior tem por finalidade:

I. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento gjuirgo cientifico e do pensamento
reflexivo;

II. informar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacao continua;

lll. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagéo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. promover a divulgacéo de conhecmms culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicagéo;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e posaibilitar
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracgéao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionas, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade;

VIl. promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo das

conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisicaienti

tecnoldgica geradas na institui¢éo. [...]

Essa nova Lei introduziu o processo regular e sistematico de avaliacdo dos cursos de
graduacdo e das proprias instituicbes de ensino superior, condicionando seus respectivos
credenciamentos e recredenciatosrao desempenho mensurado por essa avaliacao.

Na Constituicdo Federal (em seu art. 5°) fica, igualmente, estabelecido que:
fi e d u ci aim direito de todos e dever do Estado e da faritiara promovida e
incentivada, com a colaboracdo da sociedadandio ao pleno desenvolvimento da
pessoa, ao seu preparo para o exercicio da cidadania e a sua qualificacdo para o
trabalho. O ensino, por sua vez, devera ser ministrado com base nos principios de
igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia re esablcoexisténcia de
instituicbes publicas e privadas; garantindo a gratuidade e gestdo democrética do

ensino p¥%blico (art. 206, inciso | a VII
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Os cursos de graduacao da FPS sao fundamentados na valorizacdo da formacao académice
com qualidade, na defa da gestdo académica democratica, na autonomia didéatitifica

e na indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensédo. A FPS reconhece o ensino de
graduacdo como espaco plural de producdo e socializacdo do conhecimento lecasmo
privilegiado das multiplas expressdes do saber, da livre expressdo das ideias, da ética, da

defesa dos valores humanos, da critica e do trabalho cooperativo.

3.2.2. Ensino de PésGraduacaolato sensu
Nos ultimos anos, as profissdes na area de saude estdo enfremtansis dransformacdes
devido ao avanco cientifielecnoldgico e as mudancas no perfil e comportamento da
sociedade. As escolas de saude tém respondido a tais mudancas e novos paradigmas com ¢
desenvolvimento de modelos curriculares e estratégias ecdumiacgue buscam cada vez
mais conectar o cenario educacional ao da pratica profissional, a fim de formar profissionais
com habilidades indispensaveis para atuar nas novas situacfes apresentadas pelos sistemas ¢

saude do pais.

Esta realidade se torna danmais relevante no contexto da formacéo profissional continuada,

no que concerne a especializacdo e o aprimoramento de competéncias na area de saude.

Nesta conjuntura, o programa de fpaduacddato sensuda Faculdade Pernambucana de
Saude se destacao mercado e no meio académpmofissional. Fundamentado numa
proposta pedagdgica inovadora e em desenhos curriculares mais ousados, através de
diferentes estratégias educacionais e ambientes de aprendipageumsos de pégaduacao

da FPS tém o objetd de contribuir com o aperfeicoamento e desenvolvimento cognitivo,

técnico e ético dos diversos profissionais da area da saude.

As atividades de pégraduacao da FPS sao desenvolvidas como segundo eixo dentro do qual
a instituicdo vem afirmandse em qalidade de ensino e compromisso cientifico. A politica

de ensino da pégraduacddato sensuestd sendo desenvolvida visando sua consolidacéo
como instrumento de formacgédo e de qualificacdo de recursos humanos para a formacao de
quadros especializados naarda saude com competéncia para atender as demandas locais,

regionais, estaduais e globais.
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o= AURPS oferta cursos de RGsaduacadato sensy na modalidade presencial, que atendem
plenamente aos requisitos dispostos na Resolucdo CNE/CES n° 1, de &diej@00que
dispde sobre os cursos de especializacao em nivel ggguhsacadato sensypara 0s cursos
ofertados até 2017), e paResolucdo CNE/CES n° 1, @6 de abril de 208 (alterada pela
ResolucadCNE/CES A 4, de 11 de dezembro @918, para @ cursos ofertados apds esta
data.

Em 2019 iniciouse a primeira turma da Especializag&eceptoriana Atencdo Primariade
carater multiprofissional para qualificacdo de profissionais de salude que atuam como
preceptores e docentes na rede municipahddes

Para os proximos 5 anos a FPS, através das metas propostas neste documento, apresent

novos desafios para a politica de ensino degpéduacéadato sensu

3.2.3. Ensino de Péggraduacéaostricto sensu
A FPS, através de seu programa de-grasluacacstricto sensyreafirma o compromisso
permanente com a formacdo avancada de recursos humanos e consolida sua missao
institucional. O ensino de p@gaduacadtricto sensté um sistema de formacéao intelectual
que privilegia a pesquisa e 0 ensino, visando o fapdamento dos conhecimentos

académicos e técnigmofissionais, em campos especificos do saber.

O Mestrado Profissional em Educacio para o Ensino na Area da Sauda FPS visa
produzir conhecimento técnico e cientifico a partir da investigacédo de sisuatécionadas a

pratica do ensino na area de saude.

Tratase de um mestrado profissional de cunho multiprofissional e interdisciplinar, que visa
discutir de forma ativa e inovadora as dimensdes dos processos cognitivos de aprendizagem,
pesquisa e elabacdo de projetos educacionais na saude, com énfase nos processos
avalativos, andlise e (rdgsenho curricular, desenvolvimento de expertise educacional,
habilidades profissionais e praticas docentes em multiplos ambientes de aprendizagem,
promovendo forracdo pogyraduada avancada para profissionais e preceptores da area de
saude e profissionais das diversas areas do conhecimento que estejam inseridos em processo

pedagodgicos relacionados ao ensino em saude, toroandtiamente qualificados para a
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cepesqusa e o desenvolvimento de processos e produtos educacionais na saude, formando um

perfil de docente mais critico, reflexivo e inovador na sua atuacéo profissional.

Objetivos:

1 Prover uma formacdo altamente qualifica a profissionais e preceptores da area de
saude e profissionais das diversas areas do conhecimento que estejam inseridos em
processos pedagdgicos relacionados ao ensino em saude, de forma que desenvolvam
habilidades para o desenvolvimento de pesquisa e de projetos em educacdo para o
ensino na aeda saude;

1 Promover a formacao interprofissional voltada para o desenvolvimento de acdes
educacionais com foco na atencdo a saude integral e de melhor qualidade,
comprometida com o fortalecimento e consolidacdo do SUS;

1 Promover o desenvolvimento de pssionais, capazes de gerir e promover mudancgas
e inovacgdes na formacgéo de outros profissionais na area da saude;

1 Aprimorar o desenvolvimento do profissional na constru¢cado de um perfil docente mais
critico, reflexivo e inovador dentro dos ambientes de gagtrofissional, na esfera

publica e privada.

Linhas de Pesquisa Estratégias, ambientes e produtos educacionais inovaderes

Planejamento, gestao e avaliacado de processos educacionais.

O Mestrado Profissional em Psicologia da Saud#a FPS visa possilitir novas propostas
de atuacdo do psicologo na contemporaneidade, favorecendo a interface com o Sistema Unico
de Saude e promover a interlocucdo entre conhecimentos advindos das teorias com novas
demandas sociais nos varios campos de atuacdo profisgiqmalposta favorece o processo
de desenvolvimento de competéncias profissionais, a implementacdo de programas de
avaliacao e intervencao que possam ampliar as praticas do psicélogo em diferentes contextos,
publicos ou privados, em que o comportamento maenpede contribuir para o adoecimento,
0 agravo ou a prevencao de doencas ao longo do tempo.
S40 objetivos:

71 Desenvolver conhecimento cientifico e ético em psicologia da saude a partir de

referenciais teodricos e metodoldgicos importantes na apreensdondmefes

biopsicossociais.
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oesavofl - Considerar caracteristicas e necessidades regionais e implementar propostas de
programas de avaliacdo e promoc¢ao de acdes em saude considerando o individuo, a
familia, o grupo, a comunidade, etnia, género e sua interface cordassda vida:
bebé, crianca, adolescente, adulto e idoso;

1 Compreender e discutir fatores contextuais e do comportamento humano que
contribuem para o adoecimento ou a prevencdo das doencas, tais como: avaliacdo das
abordagens em saude, desenvolvimento aléiqgas e estratégias educacionais de
promocéao de saude e formacéao profissional para atuagdo em novos espacgos de atencao

a saude.

Linhas de pesquisa Processos clinicos e os ciclos da vida; Avaliacdo psicolégica e

promocao de acdes em saude

3.2.4. Educacao aDistancia
No mundo, mais de 80 paises utilizam a educacdo a distancia nos mais variados niveis de
ensino, tanto em programas formais, quanto emford@eais para fins diversos. Em 2009,
28,5% dos estudantes estavam na modalidade EAD. Em 2019, o numestudintes
matriculados em cursos tecnolégicos EAD ja representa mais de 58% dos estudantes nos
cursos tecnologicos de graduacdo, este marcador quando comparado ao ano de 2009,

representa um acréscimo em 30 p.p.

Nas ultimas décadas, diante dos avancog dasologias da InformacdoGomunicacao, bem
como o aumento na demanda por educacdo em todo o mundo, a Educat¢ancaEAD)
vem ganhando cada vez mais importancia devido a sua relacdo estrutural com as multiplas

formas de aprendizagem. (Woessmam@i,6).

A Educacéao a Distancia é a modalidade educacional na qual a mediacao-gieldaigogica

nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de
informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolviesdiadest
educativas em lugares ou tempos dive(Bexreto 5.622, de 19.12.2005).

E notérioque o mercado de EAD se encontra em franca expansdo. Este comportamento é
validado pelos dados do Censo da Educac&o Superior MEC/INEP, mais especificamente em

suaedicdo de 2019, nela é possivel verificar que o volume de ingressos em cursos de
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DE uacdo EAD tem aumentado substancialmente nos Ultimos anos. A participagdo no total de
ingressantes, saltou de 16,1% em 2009, para 43,8% em 2019. No ultimo quinquénio, o
ndmero de ingressos nos cursos de graduacdo presenciais retraiu 14,3%. Na analise da
ABMES, estimase que até 2023, a modalidade EAD se equivalha a 64% do mercado de
novas matriculas, com volume aproximado 2,56 milhdes, enquanto o Presencial se estabelece
com 1,42 milhdes (36%).

A medida que a producdo de conhecimento se expande, o reconhecimento de educadores,
pesquisadores, instituicbes de ensino superior e sociedade em geral como uma modalidade
que pode contribuir substancialmente para a atual estrdtureducacdo também cresce.
Talvez a principal razédo seja pelas vantagens da EAD que geralmente incluem: flexibilidade e
conveniéncia para estudantes e docentes, processos de comunicacdo sincronos e assincrono:
maior adaptabilidade as necessidades doslastess, maior variedade na experiéncia de
aprendizagem com o uso de materiais didaticos hipermidiaticos, utilizacdo de games, bem
como a construcdo colaborativa entre os envolvidos por meio dos Ambientes Virtuais de
Aprendizagem(AVA). A interacdo por vide € mais um recurso que fornece ao aluno a
juncdo do visual e de audio de modo que possam controlar o ritmo podendo pausar e
retroceder ao ponto desejado. Ou seja, auxilia o0 estudante a gerenciar sua maneira de aprende

de acordo com suas preferéncias.

Porém, desde o seu surgimento até os dias de hoje, a EAD, tem se preocupado com guestdes
de expanséo e democratizacdo da educacéo, tal preocupacdo com o0 acesso, tem sido a forg:
motriz para muitas instituicdes que decidem adotar esta modalidade. No equ@stées

especificas em torno dos conceitos de qualidade na EAD requer certa atencdo e de uma
perspectiva pratica, sdo preocupacdes que devem ser abordadas e equilibradas ao projetar

acOes de educacédo nesta modalidade.

Portanto, um conjunto de critésioobjetivos préestabelecidos e abordagens inovadoras
adotadas por instituicbes podem, com efeito, contribuir para uma reconceitualizacdo do
proprio processo de aprendizagem envolvidos na EAD. Dependendo das concepcgoes
filosoficas, pressupostos pedagoégieosalores institucionais o significado da qualidade na

educacéo a distancia, podera variar consideravelmente.
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DE ressaltar que uma educacao a distancia de qualidade ndo € prescritiva, sequencial ou
entendida como uma acao isolada, mas um sistema @wnpjue necessita de muita
organizacao, diretrizes, adocéo de padrdes, praticas efetivas, cronogramas bem estabelecidos.
profissionais qualificados, métodos de avaliacdo bem estruturados e indicadores claros de
resultados. Essas sao algumas medidas fundammgyara a operacionalizagéo e implantacao
de uma EAD de sucesso.

Nesta perspectivay setor de Educacdo a Distancia da FPS contriauconsolidacaaa

missao institucional, bem como sua visdo, direcdo estratégica e compromisso com uma
educacdo de qudhde e que tém como pressupostos palavras chaves como autonomia,
criatividade e as interacfes, que precisam ser desenvolvidas e respeitadas entre e com 0s

atores envolvidos na dindmica da congiaucoletiva de conhecimentos.

A politica de Educacdo adiainciada FPS estdbaseada nos pressupostos de que essa
modalidade favorece e complementa a proposta defendida em seu pedpgdgico queem
como palavras chavesa autonomia a criatividade eas interacdesque precisam ser
desenvolvidas e respeitslentre &éom osatores envolvidos na dinamicampartilhadada

construcao de conhecimentos.

A partir de 2Q@0 as acbes de EAD da FP$oram ampliadas, tendo como objetivo o
desenvolvimento de pesquisas relacionadas a EAD e ao uso de recursos tesnakbgic
educacédo, ampliacdo da infraestrutura e ampliagdo de ofertas de estratégias na modalidade de
Educacédo a Distancia para a comunidade académica, egressos e publico Exte2621 a

FPS decide por solicitar o credenciamepdwa a oferta de curso geaduacdo em EAD, com

o Curso de Graduacédo Tecnoldgica em Empreendedorismo e Saude Digital.

Sistema de controle de producao e distribuicdo de material didatico.

Os materiais didaticos estdo no cerne da entrega dos cursos na modalidade a distancia e
fornee@m as informagdes principais que os alunos experimentardo, aprenderdo e aplicaréo
durante um curso. Eles tém a capacidade de envolver e engajar os alunos, principalmente em
cursos com maior carga horaria na EAD e devem contar com uma selecdo amplegacriter

de materiais complementares que possibilite o aprofundamento do assunto pelos estudantes.
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oe Asoeestratégias de desenvolvimento de materiais didaticos do curso sdo centradas numa
abordagem didaticpedagdgica que prima pela dialogicidade e faz uso dos wariados
recursos hipermidiaticos que possibilita o uso de multiplicidade de linguagem, recursos e

midias, potencializando o processo de erapr@ndizagem.

Neste sentido o setor de EAD da FPS é formado por uma equipe multidisciplinar com
conhecimetos, habilidades e vasta experiéncia na concepcao e elaboracdo de cursos e

materiais voltados a EAD. A equipe € composta por 06 membros.

Um Coordenador que desenvolve e monitora a estratégia organizacional para a
implementacéao/utilizacdo de tecnologias@tionais, capaz de responder as necessidades da
instituicdo destinadas as ac¢des de formacdo na modalidade a distancia, define as prioridades
do programa de EAD em consonéncia com o planejamento estratégico da instituicao, gerencia
0S riscos nos processde elaboracdo das estratégias educacionais em EAD, supervisiona o
desenvolvimento de padrbes para autoria e entrega de conteldos para os cursos ofertados,
propde a otimizacdo dos processos e coordena as reuniées com a equipe para a formulacao de
estratégis e desenvolvimento do programa e cursos em EAD, bem como planeja e organiza
as atividades internas para promover a EAD.

Uma pedagoga gue atua na analise junto a coordenacdo de EAD das demandas institucionais,
propde solucBes educacionais e planeja raenale aprendizagem, desenvolve estratégias
pedagdgicas, storyboards e roteiros para materiais educacionais em EAD, analisa e adapta de
material didatico para EAD, acompanha a producdo dos materiais didaticos, gravacdes e
edicdo de audio e video, bem comlabora apresentacdes e planos de ensino, sequéncias
didaticas, estratégias de avalicdo, estudos de caso, jogos, videos, roteiro para video,
decupagem de video, infogréficos, Mind Maps, roteiro para games, midias impressas e

Podcasts.

Dois motions Desigers que realizam o planejamento e organizacdo da rotina de gravagoes
dos cursos. Elaboram o roteiro ou script para o processo geqoidcao, producédo e pés
producdo dos cursos. Prepararam o ambiente interno e/ou externo, verificando aspectos tais
como: posicionamento e funcionamento da iluminacdo e dos equipamentos de cameras e
audio. Montardo a estrutura para a producdo dos videos, conduzindo as gravagfes. Revisam o

script, 0 cenario e o posicionamento dos equipamentos. Realizam captacdo e edicdo dos
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oEwdeos,Almagens e audios dos cursos, utilizando os programas After Effects, Adobe Premiere,
Adobe Photoshop, Adobe lllustrator, dentre outros. Editam videos de diversos tamanhos e
roteirizar os conteudos com efeitos graficos e/ou ilustrativos, conformepaspaalo curso.
Participam de reunides junto as areas responsaveis, propondo a implementacdo melhorias e

sempre que necessario fazendo a manutencéo dos recursos e contetido dos cursos.

Dispde ainda de dois Designers que realizacdo a criacao de altermeizas para estruturas

de cursos ja elaboradas, cria fluxos de navegacdo e layouts funcionais, pesquisar novas
tecnologias e ferramentas adequadas a necessidade dos projetos, gerencia a producéo.
manutencdo e atualizacdo de contetdos dos cursos esdorisit storyboards, ilustracoes,
infograficos e animacdes 2D e 3D, elaboram a programacédo visual dos cursos com icones,
botdes, cores e textos, criando uma identidade baseada em um projeto de comunicacgdao visual
para o curso, aplicam conceitos de designntieracdo, arquitetura da informacdo, SEO e
propde estruturas graficas inovadoras para os cursos, AVAS e site.

3.2.5. Extensao
Diante da constituicdo brasileira, "As universidades gozam de autonomia da@titfica,
administrativa e de gestdo financeira patrimonial e obedecerdo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao".
O processo da Extensdo Universitaria ocorre dentro de diretrizes e principios construidos
historicamente com a participacdo de estudantes universitariosedagticivil numa luta
que resultou em grandes conquistas as quais se refletem nos dias atuais. Essas conquistas
resultaram em leis e portarias, hoje emitidas pelo MEC que regulamenta todo o formato da
Extensdo. Essas diretrizes sdo formuladas com carateintdracdo dialégica, para a
promocdo de aliancas entre sociedade civil e comunidade académica; apropriacdo do
conhecimento por meio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, entendendo
que a extensdo € uma forma de aprendizagem; impactéormeacdo do estudante
proporcionando seu protagonismo e o impacto e transformacéo social onde as acfes devem

ser direcionadas as necessidades da comunidade e/ou sociedade civil.

Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociateliéade
ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar educativo, cultural,

cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre universidade e
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pesatoe outros setores da sReiwresdd &xdeasda das(Iistituiciesn d e

Pulicas de Educacéo Superior Brasileir@&RPROEX, 2010).

A FPS enquanto instituicdo académica, assumiu o compromisso do fazer cientifico
entendendo que a Extensédo é indissocidvel a esse processo inserindo em sua politica o olhar

democratico e humanizadpie a Extensao proporciona.

As atividades de Extensdo da FPS sé&o realizadas dentro das oito areas teméticas que o MEC
orienta. S&o elas: comunicacédo, cultura, direitos humanos e justica, educagdo, saude, meio
ambiente, tecnologia e producdo e trabaHlotre programas, projetos, oficinas e cursos a

FPS possui atualmente vinte atividades de Extensdo além do Forum realizado anualmente que

tem por objetivo propagar a importancia da troca de saberes!

A Extensdo € definida comio processo educativo, cultdra cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a
universidade e a sociedade 6.Além de instrumentalizadora deste processo dialético de
teoria/prética, a extensao € um trabalho inteaiplinar que favorece a viséo integrada do
social (Forum Nacional de PsReitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras,
1990a:14).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei3®4#6), no capitulo IVQuadro
43, estabeleceug as IES tém como fim:
(..

IV. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes e de outras formas de comunicacao.

V. Estimular o conheciento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer

com esta uma relacéo de reciprocidade.

VI. Promover a extensdo, aberta & participagdo da populacgéo, visando a difusdo das

conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e

tecnologica geradas na institud;a

Além disso, as mudancas no mundo contemporaneo conferem as Instituicbes de Ensino

Superior um papel estratégico no desenvolvimentoadsdades. Diante dessa realidade, em
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pE€@ASONancia com sua missédo e considerando as diretrizes nacionais para as IES, a FPS
propdese a desenvolver uma politica de extensao, articulada com o ensino e a pesquisa, em
busca da construcdo de um projeto sode@me permita, de forma efetiva, concretizar uma
pauta de inclusédo social, a formacéo cidada e humanista, na perspectiva de desenvolvimento

integral do ser humano.

Desta forma, sdo desenvolvidos projetos, programas e atividades de extensdo com o objetivo
principal de promover a cidadania, entendendo que ensino, pesquisa e extensdo sao atividades
indissociaveis e, quando articuladas produzem acbes que contribuem tanto para o
desenvolvimento cidadao e profissional do estudante como para a melhoria entagédo
da realidade.
Para sistematizar essas atividades, a Politica de Extensdo da FPS trabalha com oito areas
teméticas:
1. Comunicagéo
Cultura
Direitos humanos e justica
Educacao
Saude
Meio ambiente
Tecnologia e producao
Trabalho

© N o g s~ w D

Considerando a resolucé&®7, de 18 de dezembro de 2018 que Estabelece as Dirgtaizes

a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°®
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educad@dhNE 20142024 e da outras
providénciasa FPSestabelece a meta derricularizacao de 10% da extensdo nos seus Cursos.

3.2.6. Pesquisa
A Pesquisa na FPS, realizada de modo indissociavel com o Ensino e a Extensao, permeia
todos os niveis de ensino e tem por objetivo a produgcéo do conhecimento, o desentolvi
do espirito critico e do pensamento analitico. Vidarmacdo do cidadao profissional
empreendedor/inovador e a melhoria da qualidade de vida da populagdo. Envolve
Responsabilidade Social como eixo articulador das atividades de ensino e de extensao,

propiciando o fluxo teoripratica; a iniciacdo cientifica como ferramenta privilegiada no
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oeg@senvolvimento do processo investigativo, analitico e crfiam@ o discente de graduacéo; a
producdo e disseminagdo do conhecimento téenétdifico com o demvolvimento de
habilidades na comunicacdo das informacfes decorrentes das pesquisas em eventos
cientificos; e incentiva a criacdo, desenvolvimento e a consolidacédo de Grupos de Pesquisa no

desenvolvimentade programas de pagaduacéo.

Em 2015, foi criad oNucleo Interdisciplinar de Pesquisa (NIP) da FPS, composto por
5representantes da instituicdo, organizados em: coordenacdo, secretaria executiva,
coordenacao de divulgacéo cientifica, coordenacdo de iniciacdo cientifica e coordenacgéo de
pesquisa da @égraduacéo.

A politica de pesquisa da FPS tem como objetivos

1. Articulacdo entre as atividades de iniciacdo a pesquisa cientifica com a formacéo
profissional prevista nos projetos pedagdgicos dos cursos.

2. Incentivar e apoiar permanentemente a participal# estudantes em processo de
selecdo de 6rgaos de fomento a pesquisa.
Estimular ao aumento progressivo da producgéao cientifica e tecnoldgica.

4. Estabelecer e ampliar convénios com instituicbes de pesquisa hacionais e
internacionais.
Estreitar a relacdcom os diversos 6rgaos de fomento a Pesquisa.

6. Estimular o aumento de projetos submetidos as agéncias de fomento.

Embora cada curso de graduacao tenha as suas especificidades, como eixo direcionador das
pesquisas terae: saude, educacédo e atencdo primanarelacdo a pégraduacao, as linhas

de pesquisa dos mestrados versam sobre essa articulacdo e atualmente estdo certificados pels
diretério de grupos de pesquisa do CNPq, 3 grupos de pesquisa: Educacdo em Saude,
Psicologia da Saude e Atencéo Primandps com docentes da pdsaduacéo e graduacao.

Em relacdo a graduacgdo, o Programa de Iniciagdo Cientifica da FPS (PIC) contempla 60
estudantes, sendo 30 com bolsas custeadas pelo Fundo de Apoio a Pesquisa da propria FPS «
30 vagas sem bolsa. Além dissms estudantes da instituicdo também € oportunizada a
participagdo no programa de Iniciagdo Cientifica do IMIP que disponibiliza 50 vagas, sendo

40 com bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e
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oedQobolsas custeadaslpd-undo de Apoio a Pesquisa do IM(PAPE-IMIP). Deste modo,
somados oprogramas, anualmente sao ofertadas 110 vagas.

Através do Mestrado Profissional em Educacdo para o Ensino na Area da Satde, atualmente
na sua oitavéurma,objetivadesenvolver o conhecimento académico e profissional a partir da
investigacdo de situacdes relacionadas a préatica do ensino nafgesd®Es de uma analise

critica dos processos educacionais atuais e planejando essa formag¢do com base na capacidad
para acolbr e cuidar das varias dimensdes em salude das pessoas, essa formacdo requer @
entendimento da aprendizagem como um processo ativo e indissociavel do cenério de pratica
real no SUS.

O mestrado de educacdo em saude apresenta duas linhas de pesquégiagstnabientes e
produtos educacionais inovadores e Planejamento, gestdo e avaliacdo de processos
educacionais. A primeinavestiga como 0 processo de ensappendizagem promove o
desenvolvimento de competéncias profissionais (conhecimentos, halsilidadgitudes),
destacando a utilizacdo de diferentes estratégias e ambientes educacionais com énfase em
metodologias ativas. Propde o desenvolvimento de produtos educacionais como agentes
transformadores para os servicos de salde e educacdo, considerandtexto e as
especificidades regionais. A segunda linha, propde estratégias de planejamento e de gestdo
educacional enfatizando os processos organizacionais, de lideranca, gestdo do conhecimento,
bem como o desenvolvimento de modelasdrucionais de atige e (rejlesenho de curriculos
na area da saude. Destaca abordagens inovadoras de avaliagdo de aprendizagem em ambiente

educacionais e cenarios de prética.

O Mestrado Profissional em Psicologia da Saude, atualmente na sua terceira turma, contempla
uma area da Psicologia em ascensédo no Brasil. Possibilitando novas propostas de atuacdo do
psicélogo na contemporaneidade, favorece a interface com o Sistema Unico de Saude e
promove a interlocucdo entre conhecimentos advindos das teorias com novas demandas
sociais nos varios campos de atuacdo profissioAaproposta favorece o processo de
desenvolvimento de competéncias profissionais, a implementacdo de programas de avaliacao
e intervencao que possam ampliar as praticas do psicologo em diferentes combdimss

ou privados, em que o comportamento humano pode contribuir para o adoecimento, o agravo

ou a prevencao de doencas ao longo do tempo.
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oe @oprograma dispde de duas linhas de pesquisa: processos clinicos e os ciclos da vida e
avaliagéo psicolégica promogéo de acdes em saude. As linhas vedtapara: aanalise de
perspectivas tedricas e metodologicas nos ciclos da vida e o desenvolvimento de propostas de
programas, politicas, ferramentas, técnicas e produtos educacionais para intervencdo nos
plaros individual, grupal, comunitario, institucional em diversos contesdo®culturaisque
considerem o efeito das mudancas contemporaneas relacionadas com a vivéncia de situacdes
de crise, tais como: doencas cronicas, mudancas de habitos e estilo gendda, novas
configuracdes familiares, aposentadoria, resiliéncia, comunicacdo em saude, entre outras que
interferem na qualidade de vida, dinamica familiar, nas relagbes sociais e nas respostas
emocionais do sujeito e a segunda desenvolvimento de pasqgue visam identificar
dispositivos de investigacdo e programas de intervencdo em diferentes cenarios, publicos ou
privados, em que o comportamento humano, de protecdo ou de risco, pode contribuir para o
adoecimento, 0 agravo ou a prevencao de doeagmsdmo, hospital, escola, centros de

saude comunitérios, organizacfes-gadvernamentais entre outros.

A politica de pesquisa da FPS se ancora na percepcéo de que a investigacao cientifica néo €
somente um instrumento de fortalecimento do ensino, m#®ta, e, sobretudo, € um meio

de renovacgdo do conhecimento, reconhecendo no desenvolvimento da investigacao cientifica
um valioso instrumental pedagdgico. A participacdo em projetos de iniciacdo cientifica tem
um importante papel na formacéo do estudartelespertar e aprimorar de qualidades que se

refletem no preparo de um profissional capacitado a enfrentar os problemasditadia

3.2.7. Programa de Acompanhamento de Egressos
Formar cidadados aptos a exercer profissdes ainda € um desafio em muitosqraces
Brasil. Isto significa ensinar contelddos e habilidades Uteis no presente, mas também ensinar a
aprender para o futuro, fugindo um pouco da escola convencional (CASTRO Apud
MEHEDFF, 1999). Para que isto ocorra, € necessario que as IES introduzasuem s
curriculos ajustes constantes, com o intuito de propiciar aos profissionais formados por ela
conhecimentos, habilidades e atitudes que possibilitem a realizacdo de atividades e funcdes
em processos diferenciados, sanando problemas inerentes a sie féresacéo e de outras

areas, e também superando situagdesingentes de maneira segura.

Neste sentido, o Programa de Acompanhamento de Egressos )(AEZS tem com a

missdo desenvolver uma linha de estudos e analises sobre estudantes egressog, ae fo
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cegvatiar a qualidade do ensino e a adequacgdo dos curriculos dos cursos, no que concerne,
principalmente, ao objetivo de formar um profissional com perfil generalista, humanista,

critico e reflexivo.

Na sua politica de acompanhamento dos egressésS duRdamentae nas oportunidades de
formacao continuada, na insercdo profissional e na participacdo dos egressos na vida
institucional, tendo como objetivos, entre outros, manter contato permanente com oS egressos,
transformando a FPS em um canal abertam centro aglutinador das ideias e experiéncias
destes profissionais, incentivando a participacdo dos egressos em atividades da IES. O vinculo
institucional mantido integra o egresso a IES, possibilitando um melhor posicionamento

social e profissional tdo dos formados como dos atuais alunos.

3.2.8. Mobilidade Académica e Internacionalizacéo

Na sociedade globalizada, os mercados sdo mais acessiveis, mas a concorréncia € tambeérn
mais forte 0 que aumenta a necessidade de profissionais com competénciasunaisreul
linguisticas, e com uma perspectiva alargada do mundo e das questdes que o acompanham. A
experiéncia de mobilidade internacional oferece a possibilidade de explorar os conhecimentos
sob diferente ponto de vista, de mergullean outras culturase dargar horizontes,

ultrapassando fronteiras e diminuindo, assim, as distancias.

A partir de uma perspectiva humanista, das op¢des de mudancgas e de uma visado prospectiva
para a implementacdo de politicas de desenvolvimento, a cooperacédo internacidaa refle
situacdo mundial no campo da aprendizagem e da pesquisa, baseada em associacdo auténtic

e confiangca mutua e solidaria.

Novaes e Norte (2009) afirmam que:

a internacionalizacdo das universidades é estratégica para a politica governamental
brasileirae o desenvolvimento cientifico e institucional universitario. Os interesses
particulares de docentes e discentes também convergem para a busca de parcerias de
mobilidade internacional: experiéncia cultural, proficiéncia em lingua estrangeira,
melhores chaces no mundo produtivo, na carreira, melhores salarios, formacéo de
redes cientificas e profissionais para o futuro, novos contatos, contatos, acesso a
recursos e a equipamentos internacionais, a novos olhares, a cooperacgdo na pesquisa,

etc.
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Pautada ness pressupostos, a FPS estabelece parcerias com instituicbes nacionais e
internacionais, bem como faz adesao a programas de governos para promover a mobilidade
académica de discentes e docentes, como 0s seguintes objetivos:
a) proporcionaro enriqguecimento déormacao académieprofissional e humana, por
meio da vivéncia de experiéncias educacionais em instituicbes de ensino nacionais e
internacionais;
b) promover a interacdo do estudante com dif®rculturas, ampliando a visde
mundo e o dominio de outrdiomg
c) favorecer a construcdo da autonomia intelectual e do pensamento critico do estudante,
contribuindo para seu desenvolvimento humano e profissional
d) estimular a cooperacéo técnic@ntifica e a trocale experiénciasacadémicagntre
estudantes, pfessores e instituicbes nacionais e internacipnais
e) propiciar maior visibilidade nacional e internacional a FPS

f) Contribuir para o processo de internacionalizacdo do ensino de graduacéo da FPS

Séo consideradas como atividades de Mobilidade Académitiaates aquelas de natureza
académica, cientifica, artistica e/ou cultural, como cursos, estagios e pesquisas orientadas que

visem a complementacao e ao aprimoramento da formacado do estudante de graduacéo.

3.3.Eixo das Politicas de Gestéo e Infraestrutura

A FPS aloca a sua Politica de Gestéo e Infraestrataoaestratégico derocessos de Gestdo

e Inovacédo / Infraestrutura e Sustentabilidaaepartir dos temad?oliticas para o Corpo
Docente Corpo TécniceAdministrativo, Infraestrutura Tecnologia dalnformacdo e
Comunicacado, Sistemas de Biblioteca, Sustentabilidade Financeira e da Organizacéo
Administrativa. O Eixo da Politica de Gestdo e Infraestrutura pode ser compreendido e
definido a partir de um conjunto de procedimentos e processos, cujadatiaet dinamica é

a comunicacéo entre si, desenhando e redesenhando, deste modo, o perfil institucional da FPS
por meio de um escopo que aproxima cada um dos teRa#ieaade Gestéo e Infraestrutura,

de perfil estrategicamente orientado e vocaciodadglementacdo e vivéncia do conceito de
Acessibilidade e Inclusdo. Assim, o PDI2BE2024 vem num continuo destabeleimento

das margens a serem alcancadas conforme as respectivas metas, objetivos e cronograma.
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oesaun8.3.1. Politica para o Corpo Docente
A Politicade Pessoal para o Corpo Docéntimresda FPS refletse pela preocupacdo da
IES, com a incessante busca e manutencdo de parametros de exceléncia académica para
Gestao de Pessoas, consolidada pela institucionalizacdo e funcionamento do setor de RH. A
Politica para o Corpo Docente esta implementada para contribuir no processo de crescimento

e de desenvolvimento institucional.

A FPS desenvolve e estabelece a poiitica de Gestdo de Pessoas, com énfase no Corpo
Docente, pautandse, tanto nos requisitdegais trabalhistas referentes ao Regime CLT,
quanto nas determinacdes e orientacées do Ministério da Educacao. Além dos dispositivos
legais e normativos, o Corpo Docente da FPS é efetivamente tratado enquanto Capital

Humanelntelectual.

A comunidadediscenteconformedadosa seremutilizados parabasearo primeiro relatorio
parcialdaCPA 2021, comvalor médiode 95,61 de satisfacaem 2021.1reconhece valor

dofi ¢ a piotcaeloomeumn dosdiferenciaismaissignificativosdaFPS.

As acOes para eonsolidacdo do Plano de Cargos Carreiras e Salarios Docente apresentam
aspectos de contemplacédo e valorizagdo dos profissionais em enquadramentos verticais e
horizontais, onde o tempo e a titulagdo sdo devidamente referenciados e reconhecidos. A IES
vem ampliando o enquadramento funcional temporal dos docentes para regime de tempo

integral e tempo parcial.

3.3.2. Politica parao Corpo TécniceAdministrativo
A politicade Gestédo de Pessoas da FPS, consolidada pela institucionalizacao e funcionamento
do setor deRH, enfatiza a sua relacdo com o Corpo TécAidministrativo, através do
desenvolvimento e estabelecimento pautando tanto nos requisitos legais trabalhistas referentes
ao Regime CLT, quanto nas orientacdes da busca e implantacdo de condi¢cfes ,materiais
gerenciaise de relacionamentadequadas ao desenvolvimento, valorizagéo e retengdo dos

seus talentos internos.

A FPS vislumbra os seus gestores e colaboradores como pessoas na condicdo de agentes ¢

bY

beneficiarios da articulacdo e fortalecimento instdnal, com vistas a obtencdo da

sustentabilidade empresarial. Aléem dos dispositivos legais e normativos, o Corpo -Técnico
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o= Administrativo da FPS, o Corpo Técniéalministrativo € diretamente beneficiado pela
disponibilizagédo de constantes melhorias nos psosesle gestdo e da infraestrutura,
consubstanciadas e corroboradas pela ampliacdo da Politica de Investimentos. Tais melhorias
terminam por atender as necessidades deste grupo e projetam dessewolvimento

valorizandeo, tambématravés da qualificagc@capacitacao.

As aclOes para a consolidacdo do Plano de Cargos Carreiras e Salarios do- Técnico
Administrativo apresentam e corroboram conaggectos de contemplacéo e valorizacdo dos

profissionais

O Plano de Carreira, Cargos e SalariggcniceAdministrativo da Associacdo Educacional
de Ciéncias da SaudeAECISA, mantenedora da Faculdade Pernambucana de S&iRe
tem como obijetivo, atingir o equilibrio interno e externo por meio de atribui¢cdes, deveres e

responsabilidade de cada cargo, e consegoamte, 0S seus respectivos niveis salariais.

Além de proporcionar a estruturacéo, o plano permite que a IES ofereca aos colaboradores um
plano real de carreira, ou seja, demonstrando as possiveis promocdo e o tempo para alcanca

las.

O Plano de Carreira&Cargos e SalariosTécnicaAdministrativo constituse em instrumento
basico para conducdo da politica de recursos humanos, visando possibilitar um planejamento
funcional baseado em critérios que possibilitem a motivacdo, o comprometimento e a

ascensagprofissional dos seus trabalhadores no a&mbito da Instituig&o.

O referido plano esta adequado ao Planejamento Estratégico da Instituicdo e as peculiaridades
da Faculdade. Assegura viabilidade técnica e é condizente com a disponibilidade financeira
necessaa a sua implantacdo. Constisgé num instrumento gerencial valioso, que visa
garantir o bom desempenho funcional, o aperfeicoamento e a execucdo da politica

institucional de recursos humanos.

Entendemos que o PCCS na IES, estabeleceu uma politicalgaiguiar e consistente, pois
corrigiu as distingOes salariais e cero,definiu as responsabilidades e atribuices de cada

funcao.
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oesaun8.3.3. Infraestrutura
A FPS mediante a sua Politica de Acessibilidade busca promover uma infraestrutura livre de
barreiras ajuitetdbnicas que garantam o pleno acesso e o-dséan, além de propiciar

excelentes condi¢cGes de desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Consonante e condizente com o desempenho das necessidades institucionais, a infraestrutura
fisica da FPS, € constantemente gerenciada de modo a garantir o atendimento pleno dos
aspectos de demanda infraestrutural quantitativa e qualitativa, em termos de

dimensionamento, higienizacao, iluminacdo, acustica, ventilagdo, seguranc¢a e conservacao.

3.3.4. Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao
Durante a vigéncialo PDI 2@0-2024 esta projetada continuidade e intensificacdo da
realizacdo de investimentos para o departamento de TI, com énfase ao processo de
reestruturacdo da area, para garantir e aperfeicoforme eficiente e mais consolidada, a
abrangéncia necessaria ao conjunto de atividades da FPS, com vistas a requalificacdo positiva
do indicador de Comunicacédo Interna que foi apresentado pelo Relatorio de Autoavaliacdo

Institucional em 2013, como passidel melhoria.

A FPS adota em sua Politica de Gestao e Infraestrutura um posicionamento enfaticamente
voltado a agilidade e qualidade nos processos de transito de informacfes que sdo essenciais
tanto para o desenvolvimento da IES em seus aspectos gergreiagogicos, académicos e

de comunicacdo com a sociedade.

O departamento de Tecnologia da Informacdo (Tl) da FPS, doravante todas as
implementacdes jA em curso e projetadas, passara a representar o departamento de Tecnologic
da Informacdo e Comunicég (TIC) da FPS e para atingir as metas estratégicas e
operacionais tera como premissa o investimento constante em capital humano e recursos

tecnoldégicos.
O TIC da FPS atuara em trés grandes grupsabear:Servicos, Infraestrutura e Processos.

Os Servgos de TIC da FPS perpassam pela garantia, atualizacdo e funcionamento do Back
Office, CRM, GEDoc, Repositorio Trabalho Académico, Atualizacdo dos Sistemas

(Pergamum e Lyceum), EAD, Indicador de Desempenho, BI, Portal de Colaboracao
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EEF%NMt»Eanet), Licenciamean (Microsoft; Certisign; Marketing e EAD), Capacitacdo de equipe,
Ampliar velocidade de Internet, Autenticacdo Centralizada, Mobilidade no acesso aos
arquivos Institucionais, Sistema Revista cientifica, Softwares: Emissdo de Diplomas; Reserva
de Armarios; Resultado Vestibular, Inscricdo Pdaduacdo, PIBIC, Reserva de Sala,
Frequéncia Internato, Randomizagéo, Laureado, Ranking (B.I), Monitoramento de livros e
Integrar a Rede RNP.

A Infraestrutura de TIC da FPS estda difundida na Acessibilidade aos Recurso
Computacionais, Video Conferéncia, Site Backugerligar via Fibra FPS e Centro
Académico (IMIP), Rede USF, Central Telefonica, Ativos de Rede (Switches), Servidores,
No-breaks, Desktops, Televisores, Datashow, CFTV. Os Processos de TIC da FPS
desenvolemse a partir do Fluxograma Académico e Administrativo, Seguranca da
Informacédo e Governanca de TIC (COBIT e IYIA FPS dispde de uma rede de dados com
trafego interno de 10 GB. Atualmente 3 links de internet dedicada (com dupla abordagem) séo
oferecids por trés diferentes fornecedores. Os links sdo monitorados através de ferramentas
de gerenciamento. Com esta ferramenta € possivel avaliar os cenarios de disponibilidade e
consumo de internet de toda IES. Para garantir redundancia, alta disponibéidade
contingéncia dos sistemas de tecnologia da informacéo oferecidos a comunidade académica, a
FPS trabalha com trés diferentes fornecedores de nuvem privada e publica. O fato dos
sistemas estarem distribuidos geograficamente em diferentes estados eesdifpedsgs
garantem disponibilidade ininterrupta da operacéo suportadas em datacentes Tier Il e Tier
V.

Eixos de Atuacédo do TIC da FPS

1 Implantacédo e administracdo de softwares;
Andlise e desenvolvimento de softwares;
Administracdo de banco de dados
Administracéo de redes;
Suporte ao usuario;
Seguranca da informacéo;
Infraestrutura de TIC,;

Telecomunicacéo;

=4 =4 =4 4 A4 A4 A4

Processos;
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oesavnf]  Gestdo de Projetos;
1 Governanca de TIC;
1 Educacéao a distancia (EAD);

1 Tecnologia Educacional e Assistiva.

Figura 31 Fases do Plano de atualizacdo do Parque Tecnoldgico da FPS

Fases do plano de atualizacdo do parque tecnolégico da FPS

Identificar Analisara Realizar Autorizar Chegada da o
: melhor i % Instalagdo Testes
~" necessidade olea0 cotagdo compra solugdo

Fonte Plano de Atualizacdo Tecnolégica e Manutengdo dos Equipamentos

3.3.4.1. Acervo Académico Digital

A partir de 15 de dezembro de 2017, baseado nt&sios do Decreto n°.235, que
dispdesobre o exercicio das fun¢bes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de
educacdo superior e dos cursos superiores de graduacd@dsgladuacaono sistema
feder al de ensinoodo e das Por tiaumaaosa raguagdoo cC
para o Ensino Superior, citando aqui especificamente o art. Art. 21. Observada a organizacao
académica da instituicdo, o PDI contera, no minimo, 0s seguintes elementos:ificismo
VI 11 do r efprojeio deoaceive ac@deco em nieio digital, com a utilizagéo de
método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacdes contidas nos
documentos originais

Para consolidar essa proposicdo, em abril de 2018, surge a Portaria n°
315, falando especificamergebre o acervo académico digital. A proposta da nova legislacao
visa estimular o investimento das instituicGes em projetos de gestdo de documentos em meio
digital.

Diante disso, a FPS institui sua politica imiplantacdo do acervo académico
digital, onde se identificou a necessidade de reavaliar a execucdo dessa atividade
predominantemente fisica, para readequar a sistematica de migracdo e reproducdo de
documentos existentes no arquivo ativo e passivo da Instituicdo, conforme Art. 104 desse

decreto, para forma digital, mediante a utilizacdo de métodos que garantam a integridade
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documentos originais, nos termos da legislagéo.

Entre os principais aspectos necessdpara a implantacdo do que foi explicitado no
referido Decreto, torrae premente realizar diagnostico que abranja desde o planejamento de
acOes para identificar os tipos de documentos de teor académico que devem ser virtualizados,
até os recursos humas, materiais, estruturais, sistémicos e financeiros necessarios.

O Departamento tecnologia e Informagcdo em parceria com a Secretaria Académica e
Desenvolvimento Institucional, iniciou no ano de 2018 a elaboracdo do projeto do Acervo
Digital e sua implemntacgéo.

Em 2021, a instituicdo decide substituir a empresa que iniciou o0 processo de
digitalizacdo com o objetivo de garantir eficiéncia operacional e alcancar os seguintes
resultados: aumento da produtividade, reducdocdstos, confiabilidadelas inbrmacdes,
padronizacdo de processos, centralizacdo de informacdes e de controle, transparéncia e
melhoria na tomada de deciséo.

Meta 1: Unificar a plataforma e os processos de acervo dujit@nte o primeiro semestre de
2022 consolidando os documentos)formacdes e processos que compde 0O acervo
académico, de acordo com a legislacao vigente.
Macro atividades:

71 Definir a nova plataforma de sistema de informacé&o que sera realizada;

1 Renomear @omité gestagr

1 Revisaro atualprojetode AcervoAcadémicoDigital (AAD);

1 Realizar diagnéstico dos eixos de Infraestrutura, processos e pessoas e redesenhar a

nova estrutura.

=

Implantar a nova plataforma de sistema de informacéo;
Unificar documentos digitalizados e natigitais.
1 Ampliar a capacitacado uso da novplataformaatravés de workshops para

subsetores

Meta 2: Implantar Automacéo roboética de processos (Robotic Process Automation, RPA) no
prazo de 12 meses.
1 Estudo da Tecnologia e escolha do fornecedor;

1 Teste de Aplicabilidade;
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esautq]  Contratagédo do fornecedor;
1 Fomular a estrutura de gerenciamento da RPA e dos sistemas;
1 Treinamento da equipe técnica;
1 Selecao e planejamento dos processos que serdo automatizados;
9 Definicdo do cronograma de implantagéo;
1 Capacitacdo da equipe de trabalho para monitorar e expandicesgoode RPA de

forma continua.

3.3.5. Sistemas de Biblioteca

A Biblioteca da FPS adota o sistema Classificacdo Decimal Universal (CDU) para a
classificacdo de seu acervo e as Normas do Caodigo Amgkricano (AACR2).

No setor sdo disponibilizados os servicds selecdo e aquisicdo de material
bibliografico, levantamento bibliogréfico, tratamento da informagcdo, empréstimos e
disseminagéo da informagéo.

O acervo fisico possui aproximadamenbs0R0 exemplares e se encontra organizado
em estantes numeradas eamigadas de acordo com as areas de classificacdo, com livre
acesso ao Usudrio.

Quanto a sua estruturabiblioteca atualmente se encontra em momento de expanséo.
A inauguracdo da nova biblioteca esta prevista para agosto de 2021.

Dentre as melhorias plajadas:
Melhoria do espaco de estudo literario
Area do acervo fisico duplicada

Criacdo de uma sala para estudo individual

A =/ A2 4 -

Ampliagéo da quantidade de salas de estudo. Serao ofertadas 20 salas de estudo com

capacidade para 2, 4 e 6 pessoas.

Diante do ceério atual que nos encontramos devido a pandemia, foi necessario adotar
algumas medidas de seguranca rotina do setor, visto que, com o retorno parcial das atividades
presenciais (laborat6rios), a bibliotezstapreparada e adaptada para seu funcionanadinto
de garantir a preservacao da saude de nossos discentes, docentes e funcionarios assim como

preservacao do acervo.
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oe Horario de funcionamento
Segunda a quirigeira: 7:00 as 18:00
Sexta feira: 7:00 as 18:00
1 Seréa permitido o empréstimo domiciliar Beexemplares emprestados por 15
dias e com 1 renovacado de mais 15 diparatodasas categoriagGraduacao,
Posgraduacéo Stricto e Lgtdocentes e colaboradores.)
Agendamento de empréstimopara retirada dos livros no setar dia corrente:
Informar Nome matricula, CPF, livros que deseja reservar e horario para retirada

atravésdo emailreserveseulivio@fps.edu.br

1 Os exemplares devolvidaerdomantidos em periodo de quarentena por 5 dias

antes de seremseridos novamente no acervo.

a. Pessoal TécniceAdministrativo

O pessoal técnieadministrativo € formado por bibliotecérios e auxiliares de nivel superior e

médio.
Quadro 8 - Recursos humanos da biblioteca em 2021
CARGOS 2021
Bibliotecario 3
Auxiliar de biblioteca 9
Assistente de biblioteca 5
Estagiarios 1
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DE SAUDE Figura 41 Imagem da Biblioteca

Figura 51 Imagem da Biblioteca
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